ОТЧЕТ

Николаевой Галины Ивановны,

директора Муниципального общеобразовательного бюджетного учреждения «Николаевской средней общеобразовательной школы»,
о работе и исполнении должностной инструкции за аттестационный период 2013-2016гг

I. Основные результаты деятельности руководителя за аттестационный период 2013-2016гг
1. Результаты управленческой деятельности в сфере концептуального видения будущего образовательного учреждения.
Основанием для определения целевых приоритетов в развитии образовательной системы МОБУ Николаевской СОШ явились следующие предпосылки: 

· приоритеты Государственной политики в области образования, отраженные в Национальной доктрине образования в Российской Федерации на период до 2025 года, Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации, Посланиях Президента РФ, Модели - 2020 («Российское образование – 2020: модель образования для экономики, основанной на знаниях»), Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», Новых образовательных стандартах, ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· приоритеты региональной политики в области развития образования, отраженные в Стратегии социально-экономического развития Красноярского края на период до 2020года, Стратегии действий в интересах детей в Красноярском крае до 2017 года;

· приоритеты Администрации Ирбейского района в области развития образования, отраженные в нормативно-правовых документах Управления образования, регламентирующих организацию и осуществление деятельности общеобразовательных учреждений;

· внешние предпосылки (условия и факторы), связанные с изменением образовательной социально-экономической ситуации среды (окружения) образовательной организации; 

• внутренние предпосылки (противоречия и проблемы), связанные с изменением состояния образовательной системы в образовательной организации. 

Принимая во внимание социально-образовательные и социально-культурные предпосылки, стратегию развития образовательной системы своей школы до 2019 года вижу в реализации 3-х направлений модернизации образования: доступность, качество, эффективность через создание качественной результативно функционирующей и эффективно развивающейся школы.
Образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

1. школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям государственных стандартов, что подтверждается через независимые формы аттестации;
2. выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;
3. деятельность школы не наносит ущерба здоровью воспитанников и учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;
4. работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;
5. педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения;
6. школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой;
7. школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;
8. школа имеет широкие партнерские связи с учреждениями культуры, спорта и дополнительного образования учащихся;
9. школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее имидж в образовательной системе района.
2. Результаты управленческой деятельности в сфере обеспеченности образовательной организации педагогическими кадрами, создание условий для их профессионального развития.
В школе сложился квалифицированный педагогический коллектив. Педагогическими кадрами школа практически укомплектована. 18% педагогов школы имеют почётный знак «Отличник народного образования».31,8% педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 59% педагогов имеют первую квалификационную категорию (Диаграмма 1). 
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Образовательный уровень учителей очень высок: 90% имеют высшее образование, за аттестационный период 5 % педагогов получили высшее образование (Диаграмма №2).
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За последних 3года 100% учителей прошли курсовую переподготовку. Все члены коллектива содержание курсов используют в работе. Приоритетными являются направления профессиональной подготовки по изучению новых технологий, работе по новым образовательным стандартам, по работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья, по приобретению управленческой компетенции.
С целью непрерывного совершенствования и повышения профессионализма педагогов и результативности в работе в школе планово организуется методическая работа, которая строится, ориентируясь на повышение творческого потенциала педагогического коллектива в целом, а в конечном счете на повышение качества и эффективности образовательного процесса. Органом управления методической работой является Методический совет, на заседании которого рассматривается план методической работы, рабочие программы по предметам учебного плана, материалы предметных недель, подводятся итоги работы учителей по индивидуальным методическим планам. 
3. Результаты управленческой деятельности в сфере состояния материально-технической базы учреждения.
Школьная библиотека в отчётный период пополнилась учебной литературой на 420 экземпляров;

- цифровые образовательные ресурсы составляют - 215 дисков;

- периодических изданий подписано 8 наименований.

Библиотека оснащена подключённым к Интернет компьютером, принтером, воспроизводящей техникой (DVD). В её читальном зале энциклопедические и справочные издания, детская и методическая периодика. 
В школе работают кабинеты биологии, физики, химии, мастерская и спортивный зал. Оборудование кабинетов географии, математики, русского языка, ИКТ, обслуживающего труда соответствует современным требованиям. Все кабинеты оборудованы в соответствии с требованиями ФГОС. В компьютерном классе имеются 6 компьютеров и 2 ноутбука, стандартный базовый пакет программного обеспечения, на всех школьных компьютерах установлены лицензионные программы, локальная сеть и Интернет. Кроме компьютеров, находящихся в классе ИКТ, компьютерами обеспечены административные работники, секретарь школы, библиотекарь, все учителя обеспечены ноутбуками. 
4 Результаты управленческой деятельности в сфере обеспечения безопасных условий образовательной деятельности в учреждении.
В школе созданы все условия для обеспечения безопасности участников образовательного процесса. Вокруг территории образовательного учреждения в целях обеспечения безопасности по всему периметру установлено ограждение (забор). В 2016 году произведён капитальный ремонт спортивного зала, заменён линолеум, окна, дымовая труба.
Установлена противопожарная сигнализация, которая объединена в единую автоматическую систему противопожарной безопасности,  обеспечивающую оповещение о возникающем возгорании. Школа укомплектована огнетушителями по нормам противопожарной безопасности, проведена разметка. 

Ежедневно производится обход территории школы с целью выявления подозрительных предметов и нарушения правопорядка, ведется регулярный контроль противопожарного состояния образовательного учреждения.
Ежедневно администрация школы в целях обеспечения безопасности и сохранения здоровья детей осуществляет контроль качества приготовления пищи в столовой.

Особую актуальность приобретает преподавание предмета Основ безопасности жизнедеятельности. В начальной школе дисциплина основы безопасности жизнедеятельности преподается интегрировано в рамках таких предметов как окружающий мир, физическая культура. В основной и старшей школе предмет ОБЖ изучается как отдельный курс. Предмет имеет полное методическое и кадровое обеспечение, которое позволяет проводить практические занятия, направленные на отработку навыков поведения учащихся в экстремальных ситуациях.  Два раза в год проводятся учения по действиям в чрезвычайных ситуациях по эвакуации из здания школы с привлечением всех учащихся и сотрудников учреждения.  
Для учащихся школы проводятся занятия по безопасности поведения на дороге (кружок «Красный.Жёлтый.Зелёный»). Учащиеся традиционно принимают участие в соревнованиях «Молодое поколение за безопасность движения», «Знаток ПДД», «Безопасное колесо», туристских слетах, соревнованиях допризывной молодёжи, где занимают  призовые места. 

В школе проводится целенаправленная работа по созданию и обеспечению безопасных условий труда и учебы, предупреждению производственного травматизма и несчастных случаев с детьми:

- разработан целый ряд Положений, регламентирующих функционирование системы охраны труда;

-  в 2014 году школа успешно аттестацию рабочих мест;

- проводится ежегодный, а также предварительный (при поступлении на работу) медицинский осмотр всех сотрудников учреждения;

- соблюдаются санитарно-гигиенические правила;
- разработаны и утверждены инструкции по охране труда для каждого сотрудника школы;

- оснащены учебные кабинеты повышенной опасности (химия, физика, информатика, биология, спортивные залы);

- сложилась практика непрерывного обучения сотрудников школы по охране труда и техники безопасности.

Для предупреждения детского травматизма в школе организованы дежурства педагогов и администрации школы, дежурного класса. В нерабочее время, в будние дни и круглосуточно в выходные охрану осуществляет сторож.
5 Результаты управленческой деятельности в части эффективности использования финансовых ресурсов.
Разработаны и реализуются организационно-управленческие мероприятия, направленные на развитие учебно-материальной и материально-технической базы образовательного учреждения. В отчётный период финансовые поступления средств потрачены на проибретение мебели в кабинеты начальных классов, физики, химии, географии (2015 г), обновлена мебель в столовой (2015г), приобретён стружкосборник в кабинет технологии (2016г.), обновление здания школы: окна, полы (2016г), приобретены ноутбуки (2015г), жалюзи (2014г), классные доски (2014). Были привлечены внебюджетные средства направлены на приобретение туристского снаряжения и формы для военно-спортивных состязаний. 
6. Результаты управленческой деятельности в части формирования локально-нормативной базы деятельности образовательного учреждения;

За отчётный период управленческой деятельности в школе сложилась система документационного обеспечения управления, включающая в себя комплекс взаимосвязанных документов: 

· организационные документы; 

· распорядительные документы; 

· информационно-справочные документы; 

· учебно-педагогическая документация. 
В 2014 году школа успешно прошла документарную проверку службы контроля и надзора, все положения выставлены на сайте ОУ.
7. Результаты управленческой деятельности в сфере использования мотивационных механизмов деятельности педагогического коллектива.
В школе разработана гибкая система мотивационного управления, в основе которой, лежит организация мотивационной среды, благоприятной для освоения новшеств в учреждении. Данная работа проводится в следующих направлениях: 
1. Система стимулирования педагогов, поощряющая хорошую текущую деятельность, развитие учреждения и саморазвитие членов коллектива. Система стимулирования действует на основе Положения о стимулирующих надбавках.

2. Контроль и оценка деятельности педагогов в нашем учреждении направлены на раскрытие профессиональных и личностных качеств работника, убеждение сотрудника в том, что у него имеются возможности для совершенствования своей деятельности. 
3. Делегирование полномочий рассматривается как реализация возможности и стремления педагогического коллектива обеспечить согласованность действий руководителя и педагогов в учебно-воспитательном процессе. Педагоги и руководитель, все больше стремятся работать в творческом союзе.
8. Участие в региональных и федеральных проектах.
Учреждение участвует в следующих целевых программах:
1. Государственная программа Красноярского края "Развитие образования"

2.  Развитие системы оценки качества общего образования в рамках задачи 5.1 ФЦПРО;
3. Модернизация технологий и содержания обучения в соответствии с новым ФГОС в рамках задачи 2.4 ФЦПРО 
4. Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа"
За высокие достижения в учебно-воспитательном процессе школа стала участником «Национального Реестра» за 2012 год и получила Свидетельство «Ведущее образовательное учреждение России», в 2015 году получила Диплом лауреата Всероссийского конкурса «Лучшая сельская школа-2015».
9. Результаты управленческой деятельности в организации взаимодействия с различными общественными объединениями, профессиональными организациями, властными структурами. 
Обеспечиваю эффективное взаимодействие и сотрудничество с органами государственной власти, местного самоуправления, организациями, общественностью, родителями. Развиваясь как социально-культурный центр,  школа смогла наладить прочные связи с окружающим социумом: ДОУ «Колосок», ККГБОУ «Ирбейский детский дом», учреждениями  культуры, Районныым детским Дом творчества, Молодёжным центром. В рамках профориентационной работы тесно сотрудничаю с районным Центром занятости населения, с СФУ (Благодарственное письмо за сотрудничество в рамках агитационного пробега «Бумеранг», 2015г),  с филиалами Уярского с/х техникума. Представляю образовательное учреждение в государственных, муниципальных, общественных и иных органах, ежегодного представляю учредителю отчет о поступлении, расходовании финансовых и материальных средств и публичный отчет о деятельности образовательного учреждения в целом. 
10. Результаты управленческой деятельности по обеспечению психологического климата, способствующего эффективной деятельности образовательного учреждения.
Среди психологических методов управления широко использую в своей деятельности такие как: внушение, убеждение, подражание как опору на личный пример или пример наиболее уважаемого в коллективе педагога. Вовлекаю педагогов в принятие согласованных решений. Подчеркиваю положительные качества работника, его квалификацию и опыт, уверенность в успешном выполнении порученной работы, что позволяет повысить моральную значимость сотрудника. 

Наиболее эффективными методами считаю просьбу и совет, которые воспринимаются подчиненными как доброжелательное распоряжение и демонстрирует уважение к его личности.

Внедрение системы мотивационного управления в школе позволяет обеспечить возможность участия каждого члена коллектива в управлении, развивать профессионально – значимые качества и навыки, что в итоге создает психолого - педагогический комфорт всем участникам воспитательно-образовательного процесса. А это в свою очередь позволяет каждому педагогу повышать профессиональную компетентность и обеспечивает рост личностных достижений каждого воспитанника.
II. Основные результаты деятельности образовательного учреждения за аттестационный период

1. Академическая успеваемость учащихся как опосредованный результат деятельности руководителя.
1.1. Результаты итоговой аттестации (ЕГЭ) выпускников (Диаграмма3)
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Данные диаграммы 3 свидетельствуют о стабильных результатах успешности выпускников как по обязательным предметам, так и предметам по выбору.
1.6. Средний балл по результатам ЕГЭ (Диаграмма 4)
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В диаграмме 4 наблюдается положительная динамика по истории и обществознанию. 

4.1. Динамика уровня обученности  учащихся по результатам выпускных экзаменов за курс основной школы в форме (ОГЭ) (Диаграмма 5).
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По данным диаграммы 5 наблюдается небольшая положительная динамика уровня обученности по математике на 13% 
4. 2. Динамика уровня качества обученности учащихся по результатам выпускных экзаменов за курс основной школы в форме (ОГЭ) (Диаграмма 6).
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По данным диаграммы 6 наблюдается положительная динамика качества обученности по математике на 20%, стабильное качество  по русскому языку.

2. Динамика уровня обученности учащихся 4 класса по итогам краевых контрольных работ  (Диаграмма 7)
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По данным диаграммы 7 наблюдается положительная динамика по математике на 17 %

2 Позитивные результаты по направлению «Здоровье» как опосредованный результат деятельности руководителя.
Приняли участие в Школьной спортивной лиге по 11 видам спорта.

5 место в общем зачёте.

Приняли участие в акциях: «Спорт — альтернатива пагубным привычкам», «Молодёжь выбирает жизнь», «Здоровье молодёжи — богатство края»; организовали массовое мероприятие на селе «Всемирный день ходьбы»

привлечено занятиями физкультурой и спортом 34 взрослых (учителя, родители, молодёжь)

Доля школьников, включённых в систему образовательных, спортивно-массовых мероприятий на школьном  уровне 114 чел. (100%)

Доля школьников, включённых в систему образовательных, спортивно-массовых мероприятий на муниципальном уровне 30 чел. (26%)

Доля школьников, включённых в систему образовательных, спортивно-массовых мероприятий на  краевом уровне 12 чел. (10)

· Уровень физического развития учащихся –средний

· Уровень здоровья 
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Из диаграммы видно, что количество практически здоровых детей уменьшилось, так как сократилось количество детей в школе. Снизилось количество детей с заболеваниями органов дыхания. Вместе с тем вызывает озабоченность рост количества детей с нарушением зрения, опорно-двигательного аппарата, сердечно-сосудистых заболеваний. 

Результат просветительско-воспитательной работы: проведены акции «Молодежь выбирает жизнь», «Спорт как альтернатива пагубным привычкам», «Дети против наркотиков», Всероссийский Интернет-урок по борьбе с наркоманией. Охват подростков и молодёжи составил 100%, мероприятия направлены на изменение ценностных установок школьников по отношению к своему здоровью и здоровому образу жизни. 

Организовано горячее питание и летний отдых.

3 Позитивные проявления воспитанности учащихся образовательного учреждения, активной гражданской позиции

Более 50 %  школьников руководствуются нравственными нормами при организации акций «Осенняя неделя добра», «Чистое слово», «Великие люди великой победы», «За дело», при проведении традиционных праздников «Дня матери», «Дня пожилого человека», «Дня учителя», «Дня толерантности», организации и проведении десантов общественно-полезного труда и субботников по благоустройству территории школы, в ходе тренингов: «Человек среди людей», «Перспектива», «Твой выбор». 
Поддерживаю и направляю в школе широкую сеть проектной конкурсной деятельности, как среди педагогов, так и среди обучающихся. Результативности участия в творческих конкурсах и проектах:  Сертификат VIII Всероссийской спартакиады по военно-спортивному многоборью «Призывники России 2015»,  Диплом за  участие во Всероссийском конкурсе-практикуме «Лучший интернет-сайт  образовательной организации – 2016», 3 место в личном зачёте на Краевом слёте юных инспекторов дорожного движения (2015г), 1 место в личном зачёте на Краевом слёте юных инспекторов дорожного движения (2016г.). Результативность участия в конкурсах на муниципальном уровне:  Лыжные гонки (2015, 3 место), Лёгкая атлетика (2015г, 3 место), Президентские состязания (2015г, 2 место), Спартакиада допризывной молодёжи (2015г., 3 место), Конкурс на лучшую заметку в СМИ (2015г., 1 место), Муниципальный этап краевого конкурса социальных инициатив «Мой край - мое дело» (2015 г.,3 место).   
Дата _7 октября 2016 Подпись_________________/Г.И.Николаева/
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